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H. JUNTA DE GOBIERNO DEL )

CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DE
EDUCACION SUPERIOR DE ENSENADA.
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 58 fraccion XV, 59 fraccién Xl y 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, asi como el articulo 30 fraccion VI de su Reglamento, en nuestro caracter
de Comisarios Publicos ante el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada (CICESE), presentamos la Opinidon sobre el desempefio general de la Institucion
durante el ejercicio 2010, con base en el Informe de Autoevaluacién presentado por su Director
General, Dr. Federico Graef Ziehl.

a). Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno

La Junta de Gobierno llevo a cabo dos sesiones ordinarias y una extraordinaria, cumpliendo con lo

dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia para la operaciéon de los Centros

Plblicos de Investigacion, asi como con los articulos 7 y 13 del DECRETO por el cual se

reestructura el CICESE, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de octubre del 2006;
- contando con la debida representatividad y participacién de sus integrantes, en tanto que Ios

asuntos analizados tocaron los puntos indispensables para la toma de decisiones.

b). Situacién Operativa y Financiera

b.1 Situaciéon Operativa

En el afio se llevaron a cabo diversas actividades contenidas en el Programa de Trabajo 2010, lo
que permiti6 avanzar en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Estratégico de
Mediano Plazo 2009 — 2012, de acuerdo a lo siguiente:

Al cierre del ejercicio estuvieron vigentes 417 proyectos de investigacion, que representa un
incremento del 10%, en relacion a la meta de 378 proyectos, y comparados con el afio anterior de
362, representa un incremento del 15%, la productividad de los 178 investigadores respecto a los
proyectos vigentes da como resultado un 2.34 por investigador, superior en 11% a la meta
establecuda de 2.10 proyectos por investigador.

De Ios 417 proyectos de investigacion, 161 fueron financiados con recursos fiscales, 157 con
fondos CONACYT, y 99 con otras instituciones; se informa que se captaron recursos por $183
millones, de los cuales $31 corresponden a CONACYT, y $152 a recursos propios, cifras que
difieren de las reportados en los estados financieros dictaminados por $112 millones de

ingresos, de los que $21 mlllones son de CONACYT, y $91 millones de otros, por lo que ff'\
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consideramos necesario aclarar el motivo de las variaciones.

Ademas, a través del Fondo Mixto Nuevo Ledn, durante el primer semestre del 2011, se iniciara la
construccion de los que sera el edificio de la Unidad Monterrey, con una inversiéon de $6 millones.

Los proyectos de investigacion fueron desarrollados por la division de Biologia Experimental y
Aplicada, la de Ciencias de la Tierra, de Fisica Aplicada, la de Oceanografia, asi como la Unidades
de la Paz, y la de Monterrey.

Los principales proyectos estan relacionados con: la ciencia basica; contribucién al desarrollo
regional; que contribuyen al bienestar social; contribucién a la prevencién de desastres; y medio
ambiente.

Los trabajos sustantivos se realizaron con 178 investigadores, dos menos que la meta anual de
180, y el mismo nimero que en 2009; de los cuales 143 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), uno mas que en 2009, de los cuales 7 son candidatos, 72 Nivel |, 49 Nivel Il
y 15 Nivel IlI.

Se aprecian incrementos en el nimero de investigadores de los Niveles Il y Il del SNI, al pasar en
el primer caso de 47 a 49, y en el segundo de 13 a 15; el resultado obtenido en el indicador
Excelencia de Investigadores fue de 0.80, el cual es inferior en un centésimo a la meta establecida
del afio, es decir se cumplié en un 99%.

En relacién a ingresos, matricula y graduados se reporta la siguiente informacién: alumnos
atendidos: primer trimestre 376; segundo trimestre 341; tercer trimestre 395, que comparado con el
afno anterior, representa incremento del 3% (366), reduccion del 5% (360), y reducciéon del 6%
(420) respectivamente; por otra parte y con relacion a las solicitudes de ingreso recibidas estas
ascendieron a 292, de las que fueron aceptadas 205, es decir un 70%; comparado con el 2009, en
que se recibieron 263 solicitudes y se aceptaron 191, representa un 73%.

Por lo que toca a los graduados, ascendieron a 125, integrados por 95 de maestria y 30 de
doctorado, distribuidos en los 10 programas; comparado con el afio anterior en que se graduaron
100 significa un aumento del 25%.

Los programas tanto de maestrias como de doctorado impartidos por el Centro fueron: ciencias;
ciencias de la computacién, ciencias de la tierra; ecologia marina; electrénica y
telecomunicaciones; fisica de materiales; oceanografia fisica; éptica; acuicultura; y ciencias de la
vida; asi también se informa que todos los programas de posgrado del CICESE, se encuentran
inscritos en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad.

Asimismo, se reporta que se otorgaron 334 becas, de las cuales 331 correspondieron a
CONACYT, y 3 a PROMEP, lo que significa un 14% mayor que en 2009, en que se otorgaron 294.

El seguimiento de egresados al cierre del ejercicio arroja los siguientes resultados: total de
egresados 1,817, de los cuales 1,497 corresponden a maestrias y 320 de doctorado; de los
egresados localizados por 1,431, un total de 1,136 se han registrado en linea lo que representa un
79%.
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por lo que respecta al doctorado de un total de 320, egresados 17 estudian y 262 trabajan; la
integracion por sector de los de maestria que trabajan es 495 en el publico, 228 en el privado, 7
en el social y 3 en otros; por lo que toca al doctorado 250 laboran en el sector publico y 12 en el

privado. El total de egresados que pertenecen al (SNI), es de 284, integrados por 69 Candidatos;
158 Nivel |; 50 Nivel II; 7 Nivel ll1.

En lo relacionado a la Eficiencia Terminal para Maestria (Periodo 2007 — 2009), los resultados
reflejan que aproximadamente el 84%, de los estudiantes egresan en un periodo de 2.5 a 3 afios, y
que la eficiencia terminal sin considerar tiempo es de entre 56% y 89% en los afios 2007 y 2009.
Considerando que el tiempo méaximo de permanencia en el programa de maestria es de 3 afios,
los bajos porcentajes en eficiencia terminal de los afios 2008 — 2009, se deben a que los
estudiantes aun se encuentran desarrollando su trabajo de tesis y se mantienen en el tiempo de
permanencia reglamentado.

Por otra parte y con respecto a la Eficiencia Terminal para Doctorado, los resultados reflejan que la
mayoria de los estudiantes tardan més de 4.5 afios en egresar de su programa doctoral. Sin
considerar el tiempo que tardan en egresar, la eficiencia terminal esta por encima del 66% para las
generaciones 2004 y 2006, dado que el tiempo de permanencia maximo es de 6 afos; los
estudiantes de las generaciones de 2005 a 2007, auin se encuentran en tiempo reglamentario para
concluir su programa doctoral.

Respecto a la productividad cientifico-tecnolégica del personal académico del Centro, apreciamos
que se realizaron 230 publicaciones de los cuales 194 correspondieron a articulos (184 publicadas
en revistas indizadas), y 36 a libros y capitulos, que comparados con los publicados el afio anterior
por 217, significa un incremento del 6%, con un promedio por investigador de 1.29

Asi también se encuentran en tramite 2 patentes; se participé en 200 congresos internacionales; vy
se asistio a 138 congresos nacionales.

Resultan relevantes las actividades de impulso a la innovacién y al desarrollo, en la que se
identificaron 42 clientes prospectos para el desarrollo de proyectos; se registraron 113 proyectos
en la base de datos, y se dio seguimiento a las actividades de los mismos; se logré establecer
colaboracién con diferentes empresas de la regién; se consolidd la unidad de Monterrey, asi
también se elaboraron los Lineamientos en materia de propiedad intelectual.

En actividades de vinculacion, se celebraron 69 convenios de colaboracion, de éstos 62 son con
instituciones nacionales, y 7 con instituciones internacionales, entre los mas importantes con
instituciones extranjeras se encuentran: FURG - Universidade Do Rio Grande, Brasil, UCSUR-
Universidad Cientifica del Sur (Pert), UV-Universidad de Valparaiso, Chile, asi también
Universidades de pais, Centros Publicos de investigacién, con el CONACYT, la Comisién Federal
de Electricidad, y empresas de laboratorios.

Como una actividad de vinculacién con la comunidad, especialmente con las escuelas de nivel
basico, con el objeto de promover y facilitar el fortalecimiento de la educacién, asi como la
transferencia de conocimiento cientifico a la sociedad, se llevaron a cabo actividades mediante el
Programa “Pelicano”, la cual desarrollé sus actividades a través de cuatro vertientes: a) difusion 6
diseminacion del conocimiento, b) entrenamiento a maestros ¢) vinculaciéon académica y d)
difusion y divulgacion. Durante el afo se realizaron 6 exposiciones, en las que se atendieron a
10,100 personas; 30 clases interactivas; atencion a 1,856 estudiantes y maestros; apoyo de $1.8
)
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millones de Fondos Mixtos Baja California para impartir 50 talleres de ciencia a docencia de nivel
basicc y medio superior.

Se presenta como Caso de Exito el proyecto denominado “Subsistema Nacional de Recursos
Genéticos Acuaticos”, con un monto de $17,200 miles, con vigencia de junio del 2009 a septiembre
del 2010, y como contraparte a SAGARPA/Instituto Nacional de Pesca, que tuvo como impacto la
conservacion, uso y manejo sustentable de los recursos naturales utilizados en la produccién
primaria, asi como el rescate y preservacién de los recursos biogenéticos.

En relacion a obras de infraestructura, destacan las relativas a la 12 Etapa del Banco de
Germoplasma — Subsistema Nacional de Recursos Genéticos Acuaticos, con una inversion de
$3.84 millones, asi como la 12. Etapa del laboratorio de ficotoxinas, con un monto de $1.41
millones.

La estructura organica autorizada al CICESE es de 598 plazas, de las cuales al cierre del gjercicic
se ocuparon 566, lo que representa un 95%, de las que 181 corresponden a Investigadores, 205 a
personal técnico, 123 a personal administrativo y de apoyo, 18 a mandos medios y superiores, aS|
como 39 personas contratadas bajo el régimen de honorarios.

Con respecto a la capacitacion se informa que se asistié a 130 cursos, en el cual se capacitaron
260 personas, con un total de horas de 9,351

b.2 Situacién financiera.

Balances Generales al 31 de diciembre del 2010, comparado con el 2009.

Se cuenta con activos totales por $508,651.7 miles; pasivos y fondos de administracion por
$119,476.5 miles; y un patrimonio por $389,175.2 miles, los cuales representan incremento del
8%,72%, asi como una disminucion del 3% respectivamente.

El incremento de $37,052 miles en el activo se debié fundamentaimente, al aumento de las
disponibilidades financieras para la realizacién de proyectos especificos por cuenta de terceros y
de!. CONACYT; por lo que respecta al saldo mayor en el pasivo por $49,895.6 miles, es motivado
por el registro de cuentas por pagar, contratistas, impuestos por pagar, asi como de los fondos
recibidos para realizar proyectos especificos por cuenta de terceros y del CONACYT.

En lo que corresponde al capital contable, la disminucién de $12,843.6 miles, la generé la
aplicacion del déficit del ejercicio 2009 a la cuenta de patrimonio, asi como al déficit obtenido en el
ejercicio 2010.

Estado de Ingresos y Egresos Enero — Diciembre 2010, comparado con el 2009. 04
Este estado muestra que se tuvieron ingresos por $446,277.7 miles; egresos por $456,932.1 mlles
depreciacion de $59,903.5 miles, generandose un déficit de $70,557.9 miles, lo que representan
incremento del 1%, y disminuciones del 0.42%, 4% y 10% respectivamente.

Los ingresos se integran por $334,115.7 miles de ingresos fiscales; $21,389.5 miles de proyectos
CONACYT,; $55,905.3 miles de proyectos externos; $7,666 miles por servicios; $21,452 miles de
administracion de proyectos; y $5,749.2 miles de otros ingresos.

Los egresos estan compuestos por $287,979.3 miles de servicios personales; $12,188.7 miles de

materiales y suministros; $50,487.4 miles <j},§ewicios generales; $28,263.9 miles de becas y
a
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transferencias; $21,389.5 miles, proyectos CONACYT; $55,905.3 miles por proyectos externos;
$172.8 miles de Impuesto Sobre la Renta; y $545.2 miles de otros gastos.

Razones Financieras

Del analisis financiero realizado, se aprecia un capital de trabajo de $27,893.6 miles; por lo que
toca a la solvencia econdmica se cuenta con $1.21 por cada peso de pasivo; en lo referente de
activos fijos entre los ingresos muestran una proporcién de 0.81, mientras que la relacién de

pasivo total entre el capital contable es de 0.31; observamos que las razones financieras muestran
una situacion aceptable.

c). Integracion de Programas y Presupuestos.

c.1 Eficiencia en la captacion de ingresos

El presupuesto original ascendié a $359,053.7 miles, el cual mediante diversas afectaciones fue
modificado a $504,921.1 miles, integrados por $342,921.1 miles de recursos fiscales y $162,000
miles de recursos propios; al cierre del ejercicio fueron captados $495,689 miles, es decir un 98%,
debido a que los ingresos propios no fueron recibidos en su totalidad.

c.2 Efectividad en el ejercicio de egresos

El gasto corriente de operacion original totalizé $359,053.7 miles, que fue modificado a $465,590.7
miles, habiéndose ejercido $435,077.2 miles que representa un 93%, integrados de la forma
siguiente:

En servicios personales de un presupuesto modificado de $291,771.4 miles se ejercieron
$291,605.2 miles, lo que representa el 100%; en materiales y suministros el presupuesto
autorizado fue de $43,168.8 miles habiéndose ejercido $31,266.5 miles, es decir el 72%; para
servicios generales el presupuesto fue de $87,509.2 miles, de estos se ejercieron $80,918.4 miles
lo que significa un 92%; en transferencia y apoyos de un presupuesto de $43,141.3 miles se
ejercieron $31,287.1 miles lo que representa un 73%; los recursos fiscales fueron ejercidos en un
100%, por lo que el gasto menor a lo programado se debidé a disponibilidades de fondos de
administracion para desarrollar proyectos de investigacion.

En inversion fisica el presupuesto modificado fue de $39,330.4 miles, habiéndose ejercido
$27,379.1 miles, esto es el 70%, integrado de la siguiente forma:

Par bienes muebles, de un presupuesto de $31,855.4 miles, se ejercieron $22,241.7 miles, es
decir el 70%; en tanto que en obra publica el presupuesto ascendid a $7,475 miles, habiéndose
ejercido $5,137.4 miles lo que significa el 69%. El gasto menor a lo programado, se debi6é también
a que corresponden a recursos propios destinados a fondos de administracion.

Adicionalmente se presenta un flujo de efectivo generado por recursos CONACYT, en el que se
reporta una disponibilidad inicial de $18,338 miles; ingresos por $31,036.4 miles; asi como egresos
en los capitulos de: servicios personales por $108.7 miles; materiales y suministros $3,971.5 miles;
servicios generales $14,376 miles; becas $2,933.3 miles; bienes muebles de $10,038.1 miles; obra
publica $1,346 miles, y una disponibilidad final de $16,600.8 miles.

En relacion con las medidas de austeridad y disciplina en el gasto, se establecid un ahorro de
$706.9 miles, de los cuales al cierre del afio se logré un ahorro de $267.7 miles, derivada de las
acciones para fomentar el ahorro en las partidas de papeleria, telefonia celular, y fotocopiado; en

las partidas de agua potable y energia eléctrica no se establecieron compromisos de ahorro ya que
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son elementos primordiales para la investigacién, no obstante lo anterior, se establecieron medidas
para fomentar el ahorro, tales como mantenimiento periédico a las instalaciones hidrosanitarias e
instalaciones de alta y baja tensidn, ademas se realizaron campafas internas para hacer
conciencia de su uso.

Por otra parte se reporta que con respecto al combustible se utiliza Unicamente para comisiones e
investigaciones oficiales, asimismo, para las adquisiciones de bienes y servicios se llevaron a cabo
licitaciones publicas nacionales con el fin de obtener los mejores precios, calidad y garantia.

En el Marco del Programa Nacional de Reduccidén de Gasto Publico, se efectud la reduccion en la
plantilla de un Jefe de Departamento y los ajustes correspondientes al presupuesto para reducir
los gastos administrativos.

d). Asuntos Relevantes de la Gestion

Control y auditoria.

Con relacién a las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria continian en
proceso de solventacién 9, que corresponden al Organo Interno de Control, consideramos
importante dar celeridad a su solventacién, asi como establecer los mecanismos de control
interno para evitar su recurrencia.

Pasivos laborales contingentes.

Se reportan diversos litigios laborales, entre los motivos se mencionan recategorizacién, despidos
injustificados, y reinstalacion, todos por un monto estimado de $4,852.8 miles; adicionalmente se
reportan 2 demandas laborales de personas que realizan actividades de limpieza y que fueron
contratados por compafias externas; asimismo se tienen registrados 9 juicios laborales de ex
trabajadores del Fideicomiso Fondo de Informaciéon y Documentacion para la Industria (INFOTEC),
en contra del CICESE como codemandado y miembro del Comité Técnico, por lo que se
recomienda que se atiendan con oportunidad cada una de las etapas del procedimiento
laboral, allegandose de todos los elementos que aporten las areas involucradas, para
garantizar la mejor defensa de los intereses del CICESE.

Juicios penales.

Se encuentran en tramite 10 juicios penales derivados de robo de equipos, dafios a vehiculos, asi
cems de recuperacion de una porcion de un predio propiedad del CICESE, por lo que también
consideramos importante que se atiendan con oportunidad cada una de las etapas del
procedimiento penal, allegandose de todos los elementos que aporten las areas
involucradas, para garantizar la mejor defensa de los intereses del CICESE.

e). Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales
e.1 Plan Nacional de Desarrolio

El CICESE vinculé el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Eje Rector del Plan -

Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, siendo este: a) Eje 2, Economia Competitiva y Generadora de
Empleos, en particular con el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona especificamente el
profundizar y facilitar los procesos de investigacién cientifica, adopcién e innovacién tecnoldgica
para incrementar la productividad de la economia nacional.

e.2 Programa Sectorial a Mediano Plazo.

Con base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008 - 2012, se
elaboré el Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 — 2012, y el Programa de Trabajo 2010,
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ambos documentos detallan las acciones y resultados que habran de alcanzarse en el corto y
mediano plazo para fortalecer los procesos de planeacion estratégica, vinculacién y prospectiva de
los diversos agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental

Por lo que se refiere al cumplimiento de las obligaciones establecidas en esta Ley, se reporta que
se recibieron 26 solicitudes de informacion, las cuales fueron contestadas en tiempo y forma; asi
mismo se informa que fue actualizada la informacional contenida en la pagina Web, del Portal de
Obligaciones de Transparencia (POT), de acuerdo a lo que establece el articulo 7° de la LFTAIPG,
obteniendo una calificacién de 89.68% en Obligaciones de Transparencia y de 95% en
Respuestas a Solicitudes de Informacién; asimismo y en relacién con la Organizacion de Archivos,
se llevaron a cabo las actividades de acuerdo a las fechas estipuladas.

e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en el Sector Piblico

El Comité de Adquisiciones llevé a cabo 5 sesiones ordinarias y 6 extraordinarias, en las cuales se
acordaron 54 operaciones; el presupuesto anual de adquisiciones para la determinacion del 70% -
30%, a que alude el articulo 42 de la Ley, ascendié a $133,571 miles, de los cuales se contrataron

al amparo del articulo 42 la cantidad de $80,137 miles, que representa el 60%; bajo los supuestos

del articulo 41 y licitacién publica $53,099 miles, es decir un 40%; se reporta que con el acuerdo
N° JD-0-1-06-59 el Organo de Gobierno, fijé el porcentaje 60% por asignacién directa e invitacién a
cuando menos tres personas y 40% por licitacién publica, por lo que significa que no se rebasé el
porcentaje autorizado para la contratacion al amparo del articulo 4 de la Ley en la materia.

e.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas

El Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas sesioné en 6 ocasiones, en
las cuales se acordaron 5 operaciones; el presupuesto anual para la determinacion del 70%-30%,
fue de $6,623.9 miles, de los que se contrataron al amparo del articulo 43 de la Ley, $2,785.3
miles, es decir el 42%, por lo que no se cumplié con la disposicion de no exceder el 30% en
la contratacién de la obra publica al amparo del articulo 43 de la Ley en la materia, no
obstante que mediante acuerdo N° JD-0-I-06-59 el Organo de Gobierno, fijo el porcentaje 40% por
asignacion directa e invitacion a cuando menos tres personas y 60% por licitacion publica.

e.6 Programa de Mejora de la Gestién.

Se informa que en virtud de que el sistema presenté modificaciones ya que hasta el afio anterior
se reportaban sistemas y para el presente afio se modificé para registrar proyectos que
contribuyan y beneficien a la sociedad, se procedi6 a registrar los siguientes: i) Optimizacion de
procesos de viaticos y compras, y ii) Aseguramiento del proceso de la regulacién base cero

administrativas; se reporta que la Unidad de Evaluacion de la Gestién y el Desempefio

Gubernamental de la SFP, emitié una calificacién final de 10.

Adicionalmente se llevaron a cabo los trabajos relativos a la eliminacion de normas y lineamientos
que se duplicaban por la entrada en vigor de las 9 normas de aplicacién de aplicacién general que
sustituyen normas administrativas, y se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las
disposiciones que continuaran vigentes.

e.7 Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas

El Centro reporta haber realizado diversas acciones, con objeto de dar cumplimiento a éste
Programa, en los siguientes temas: Transparencia focalizada; Participacion ciudadana: Cultura
institucional; Ordenar la imagen de la Administracién Publica Federal ante el ciudadano; y Blindaje

.
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Electoral; se reportan los puntos obtenidos al cierre del periodo, los cuales en su totalidad - .

son satisfactorios.

e.8 Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacién para la APF en relacion con las
Politicas y Prioridades de la Secretaria de la Funcién Publica

Al respecto es importante mencionar que el MIDO fue abrogado y se encuentra en proceso de
revision el nuevo modelo, no obstante, se mantuvo la obligacion de proporcionar la
informacién a las diversas unidades administrativas de la Secretaria de la Funcidon Publica a
través de los sistemas y mecanismos vigentes.

e.9 Cadenas Productivas de Nacional Financiera

Al cierre del ejercicio se registraron 728 proveedores, y 270 proveedores con Cuentas por Pagar,
asi mismo se conté con 5,151 documentos registrados, por un monto de $49,966.1 miles. Cabe
sefialar que no se reportan documentos operados por factoraje.

e.10 Sistema Integral de Informacién

Se informa haber enviado a la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento que opera el
Sistema Integral de Informacién (Sll), el 100% de los formatos que le son aplicables, no obstante lo
anterior se reporta que se tuvieron retrasos en el envio de 3 formatos del mes de febrero,
consideramos necesario que la institucion cumpla en tiempo y forma con el envio de la
citada informacioén.

e.11 Control Interno Institucional. ;
Respecto a la aplicacion del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, se observa que la entidad report6 la siguiente informacion: a) Matriz de Administraciéon de
Riesgos Institucional, b) El Mapa de Riesgos Institucional, ¢) El Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos Institucional; no asi el Reporte de avances del Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos.

f). Convenio de Administracion por Resultados, CAR.

Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se formalizé el CAR, en el cual el Centro
se compromete a cumplir con los compromisos contemplados en los anexos del mismo: i)
Programa de Mediano Plazo; ii) Programa Anual de Trabajo; iii) Criterios de indicadores de
desempefio; iv) Acciones en el marco del Programa Especial de Mejora de la Gestion; v) Matriz de
indicadores de Programas.

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 - 2012

Anexo II, Programa de Trabajo 2010

El informe reporta que para dar cumplimiento al PEMP, asi como al Programa de Trabajo 2010,
estos se detallan en el punto 5 del informe; al respecto consideramos que si estos anexos no
fueron modificados respecto a los originales, 6 su modificacion se apegdé a lo dispuesto en la
clausula Octava del CAR, se considera suficiente la informacién proporcionada. .

Anexo lll, Criterios de indicadores de desempefio, se concertaron 4 indicadores, de los cuales
3 fueron cumplidas, no asi el de “Divulgacion, del conocimiento” proyectos relacionados con el
desarrollo regional, que se cumplié en un 80%.
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Anexo [V, Programa Especial de Mejora de la Gestion, se informa que se registraron 2
Proyectos de Mejora: i) Optimizacién de procesos de viaticos y compras, y ii) Aseguramiento del
proceso de regulacion base cero administrativas. Asimismo se reporta que se dio cumplimiento a
los compromisos establecidos en los proyectos de acuerdo al calendario de actividades; se reporta
que la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio Gubernamental de la SFP, emitid ura
calificacion final de 10.

Anexo V, Matriz de Indicadores de Programas, se concertaron 9 indicadores. de los cuales
cumplieron su meta 7, las metas no cumplidas fueron: a) nimero de investigadores del SNI (-1%),
y b) alumnos graduados de doctorado insertados en el mercado laboral (-1%).

g). Fideicomiso Publico no Paraestatales.

El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico CICESE/2001389ZW01128, refleja
en.su estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2010, un activo total por $45,425.7
miles, integrado por inversiones financieras; no se tiene registrado saldo en la cuenta de pasivos;
mientras que la cuenta de capital refleja un saldo de $45,423.7 miles, de los cuales $46,920.7
miles son del patrimonio institucional, y un déficit del ejercicio 2010, por $1,495 miles

El estado de ingresos y egresos de enero — diciembre 2010, reporta que se tuvieron ingresos por
$14,657.2 miles, de los que $12,667 miles corresponden a proyectos, y $1,990.2 miles a productos
financieros; en tanto que los egresos ascendieron a $16,152.2 miles, por concepto de apoyo a
proyectos, asi como gastos financieros, generandose un déficit de $1,495 miles.

h). Contenido y Suficiencia del Informe

El Informe de Autoevaluacion fue estructurado conforme a los Términos de Referencia para las
sesiones ordinarias de Organo de Gobierno de los Centros Publicos de Investigacion del Sistema
CONACYT, y describe las acciones realizadas en el marco de la normatividad y politicas
sectoriales e institucionales referentes a la evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas
en el periodo, asi como los avances obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas del
Convenio de Administracion por Resultados; reiteramos que la evaluacion de la gestién deberia
de ser con base en los indicadores que fueron autorizados en el CAR, 6 en su defecto con
los modificados en base al procedimiento que establece el articulo 8 del citado instrumento,
lo anterior no se ve en este informe, por lo que consideramos insuficiente el informe de
autoevaluacion que se presenta.

i). Conclusion ) '

El CICESE, asumié cinco compromisos contenidos en el Convenio de Administracion por
Resultados, siendo estos: a) Programa de Mediano Plazo; b) Programa Anual de Trabajo; c)
Criterios e indicadores de desempefio; d) acciones en el Marco del Programa Especial de Mejora
de la Gestion, e) Matriz de Indicadores de Programas.

Al respecto se informa que tanto los Indicadores de Desempefio, como los de Marco Légico PEF,
fueron modificados en relacién a los originales autorizados en el citado instrumento, sin que conste
que esta modificacion esta apegada a lo que establece el numeral octavo del citado CAR, toda vez
que para esto se requiere la opinion favorable de las partes, la cual debera contar con la
aprobacion del Organo de Gobierno.

No obstante lo anterior, podemos mencionar que de las metas de Desempefio modificadas se
reportan que se concertaron 4 indicadores..'/dé) los cuales 3 fueron cumplidas, no asi el de
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“Divulgacion, del conocimiento” proyectos relacionados con el desarrollo regional, que se cumplié
en un 80%.

Con respecto a las metas de Marco Logico PEF modificadas, se concertaron 9 indicadores, de los
cuales fueron cumplidas 7, no asi las de: a) niumero de investigadores del SNI (-1%), y b) alumnos
graduados de doctorado insertados en el mercado laboral (-1%).

Se destaca el comportamiento de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, quienes
mantienen una tendencia a crecer ya que se desarrollaron 417, que representa un incremento del
1%, respecto a la meta y del 15% en relacién al afio anterior, y fueron financiados con recursos de
fondos CONACYT, fiscales, y otras instituciones.

Observamos que se contd con 178 investigadores, es decir 2 menos que la meta anual, e igual
numero que los del 2009; asimismo el niumero de investigadores pertenecientes al SNI fue de 143,
esto es tres menos que la meta, y dos mas que el ejercicio anterior; asimismo, el nimero de
investigadores de Nivel Ill se incrementd en un 15%, al pasar de 13 a 15; asi también en el Nivel Il
su incremento fue del 4% al pasar de 47 a 49.

Con relacién a la productividad cientifica — tecnolégica del personal cientifico del Centro se
publicaron 230 libros, capitulos de libros, y articulos arbitrados, que comparado con los 217 del
afo anterior, representa un incremento del 6%, con un promedio por investigador de 1.29

Desataca la inversién de mas de $32 millones, en equipamiento de las instalaciones del Centro, .

provenientes de fondos del programa de fortalecimiento y consolidacién de los Centros Publicos de
Investigacién, asi también se considera relevante la inversién en obras de infraestructura por
$6,434 miles, entre las principales se encuentran: la 12. Etapa del Banco de Germoplasma —
Subsistema Nacional de Recursos Genéticos Acuaticos, y la 12 Etapa del Laboratorio de
Ficotoxinas.

En materia presupuestal, se observa que el gasto corriente de operacion se ejercié en un 93%, y el
de inversion fisica un 70%, debido a disponibilidades por recursos no ejercidos de fondos de
administracion para desarrollar proyectos de investigaciéon de recursos propios.

Observamos que el Centro llevo a cabo la contratacién del 42% de la obra publica al amparo del
articulo 43 de la Ley en la materia, lo que significa que se rebaso el 40% que el Organo de
Gobierno le autorizé a la Institucion, en lugar del 30% establecido por la Ley.

i)- Recomendaciones
Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del CICESE, nos permitimos
presentar las siguientes recomendaciones:

1. Del analisis a la informacion proporcionada para la operacién de los proyectos

manejados con recursos del Fideicomiso, se observa que en el ejercicio se realizaron
aportaciones por $23,667 miles, mientras que el estado de resultados reporta

ingresos para proyectos por $12,667 miles, por lo que se debera de informar la causa

de la variaciéon; asimismo, el informe que se presenta de los movimientos del
fideicomiso, debera de apegarse con lo que establece el articulo 60 de las Reglas de
Operacidén del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico.

K /\.\\ CICESE-A-10 ()



- 2. Se reporta que se al cierre del ejercicio se contd con 417 proyectos de investigacion
vigentes, por lo que solicitamos se informe a este cuerpo colegiado cuantoes
proyectos de investigacion fueron concluidos en el afio, si se cumplié el objeto para
lo cual fueron formalizados, el producto de las investigaciones, los beneficios
alcanzados, asi como su impacto en la sociedad.

3. El informe reporta que en el afio se captaron recursos externos por $183 millones, de
los cuales $31 millones, corresponden a CONACYT y $152 millones, a recursos
propios; toda vez que los estados financieros dictaminados reportan $112 millones
de ingresos, de los que $21 millones son de CONACYT, y $91 millones de otros, se
solicita se reporte a este cuerpo colegiado el motivo de las diferencias.

4. Recomendamos atender en tiempo y forma los compromisos derivados de la entrada
en vigor del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno relativo al Seguimiento al Proceso de Administracion de Riesgos
Institucional, dispuesto por el numeral 65, fraccion VIII al XI.

Finalmente, solicitamos, a ésta H. Junta de Gobierno, considere como acuerdos, las
recomendaciones emitidas en el presente documento.

|
e _ Atentamente. ‘

_/ /___‘_/ ::’t_' ff‘%_é“ _,-"""‘IJ e ,\,\ \\V J
Ing. Rafaél Mufioz de Cote Sisniega C.P. Luis Pérez Sanchez.
Comisario Publico Propietario. Comisario Publico Suplente
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